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1.1 The Digital 
Imperative

1. BACKGROUND AND
CONTEXT
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1.2 Why This Study Matters ?
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Fig 1.1: Pan India Mobile data Usage/month (ExaByte) (JM Financial, 2025)

Year

D
at

a 
U

sa
ge

 (E
xt

ra
by

te
s/

 M
on

th
)

0

10

20

30

40

2020

9.6
12.6

14.4
17.4

19.6
22.6

25.8

30.4

35.6

40.9

45.9

2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

 

�������������
�������	���������������������������������������	����� �
������
�������������� ����
��������������������
�����	����������������������������	��������� �������������������
���� ��������
�����
������ ������������­���������������������������������������������
��������������������
������������������������������������������������������ ������
��������������������
��������������������
������₹���������������������¥�����������������	�������������
�	��
���������������	���������������
����������������­������������������������������������������������������	�����������������������������
��������
������������������������������������������������������	�����������������������	��
�����
���
���������
���������������������������������������������������������������	��	�������������
�������
�
��	�������������������������������������������

���������������������	���������������¦���������������
�����	����������������������������	�������������
������
�������������
������� ����������������§�����
���������������
�������������������� ��¦��������
��������������������	������������������������������������������������������
����	������������
�
����
�����
��������������������������
����������������	�����	�������
���������������������

����



1.3 Study Objectives
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2.1 Investment Flows 
and Capital Deployment
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2.2 Typology of Data 
Centres and Sectoral 
Demand in India
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2. CURRENT STATUS OF INDIA’S
DATA CENTRE INDUSTRY
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2.2.1 Hyperscale Colocation
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2.2.2 Enterprise and Retail 
Colocation

2.2.4 Edge and Modular Data 
Centres
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2.2.3 Captive Hyperscale 
Campuses
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2.3 Reconciling 
Divergent Forecasts
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2.4 India’s Data Centre Expansion Trajectory
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3. RESOURCE-DEMAND
MODELLING
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3.1 Projecting India’s 
Data Centre Capacity: A 
Benchmark-Based 
Growth Model
�������������	�����	���������������
������������	���������	����������	�����
��
��������������������������������	������������
��������	�����������������������������	�
��������������������
����������	���������¦�������
�
�������������������������������	�����������
�����������������������������������������������
�������������
���������	���������������������	�
������������������������������������������
����
��������������������
�������
����	�������������
��������������������������������������������������
����	��������������������
������������
������
�������
����������������������������������������
��������������������	��	��������������

�����������������������	�����������������������	�
����������������	�������������������������
������������	���������������������������
����������	�����������	������
���������������������������������������������������
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3.1.2 Historical Validation of India–US Benchmarking and Forecasting 
Framework
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Fig. 3.1: India’s Data Center Capacity Projection (2024-2030)
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Fig. 3.2: India’s Data Center Capacity: Historical and Future Projection

0 MW

1,000 MW

2,000 MW

3,000 MW

4,000 MW

5,000 MW

6,000 MW

7,000 MW

8,000 MW

9,000 MW

50 74 98 122 143 165 186 207 236 264 293 321 350 521 575 776 977
1352

1877

1487
1792

2119
2716

3389

4097
3905

5245

6744

8318

2747

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
2016

2017
2018

2019
2020

2021
2022

2023
2024

2025
2026

2027
2028

2029
2030

Conservative Growth High GrowthHistorical Growth

Ca
pa

ci
ty

 in
 M

W

Year

����




	������������������������
�����������������
������������
��������������������������������
���������� ��������	���������������� �����
����������������������
���������������������
��������������������������������������������
������������	�	��
��������������������
����������
����������� ��������������������	���
�����������
������������������������������������	����
����������	�����
�������
���������������������������
�
�������
������������������������������
��¦��������
���������

�������������������������������������������
��
���������������������������������£������������
�����������
���������
��
���������
��
�
���������������������������������
�������
�
����
������	���������������������������������������
�������������	���������������������������
�������������
���	����
���������������������
����������������������������������������������
������	���������
������������
�����������	����
��	��������������
����������	�� ����������

��������	������������	�� ����
���¢������������

�����������
������	����������	���������	�
��������������������������	������
���
�������������
������	�
�����������������������������������
��������������	�����	��������
�������������
�����������	������������������������
����������������
����������������������	����������
���
��������	�������������������������	�����
��	����������
��������������������������������
��
����������������������������������	���������

����������
����������������������	�����
���������������������������������������������
��������������������������	�������������	��
���

�������������������������������¤�������
��������

�������������	������	�� ����
�����������������

�������������������������
���������������������
�����������	�����������
��������������������
�������������¦�������
�������������������	�
����������������������������������	�
���
�����������������������������������������������

������������������������������������������
��������������	������������
���������	��
���������	�����������������������

�������	������
��������������������������������
�����������������������������������������������
�
��������������������	�� ����
���¢���������������
���������������������������������
�������������
���������

������	���������������������������������������
�������	������	�� �������������������������
��
����������������������������������������������
����������������������������������������
�����������������������
�������������������������
��������������������������������
������������
����������	��	����������������
���������������
�����������������������������������������

���������¦����������������������������	���������
���������������������������������������
���	�����
��
������������	���������	���	����	����������
���
����������	�����������	����	�������	��
��
��������������������	��������������
���
����	�������

3.2 Water Demand 
Modelling
��������������	�������������������������������
���������������������
�����������������
����
����������������������������������
���������	������
�������������������������������������������
���������������	��
������������������������������
������	����������������
���������������
��
������������������
�����������
�����������
������������������������������
���
�����������
�
��������������������������������������
������
���
������������������������������������������¦���
��	�������
������������������������������������
��������������������	��������������������	�

���������������������	��������
������������
�������	�

��������������������
�������������������	�������
���������������������������������������	��
�������������������
��������������������
�����������������������	���	�������	������
����������������	�������	������
�������	�������

�� ����
�� ������������
�� �����������
�� ������	���������	�
�� ���

��



������������������
�������������������������
�����������������������������������������������
�������������������������������������������
���
�������������	�������	�������	�������������
�������������
�����������������������
���������
��������������������
��������

�����������������
����������
��������
������������
���������
����������	����������������������	�
������������
��������������
�����	�������������
������������	�������
������������
�
��������������������������������������������
����������������������������
���������������
����
��������£��������������������������������������
��������������������������£��������
�������������
������������������������������������������
����������������	��������������������������������
�����	���������£����	���
�����������������
���
����������������	��������
�
�����	�������������������

��������������������£����������������������
�����������������������������������	������
�����������������	������������������������
�������������������������������������������	���
��
����������������	���������	��������
��������
��������������������
������������������������
��
���������������������������������������
��������	�������
������������������������������
������������������
�������	���������

������	���������	��������������������������������
�������������������������	����������������
��
�������������������������������������������������
�������������
�����	�
������������������������
��������������������
���������������������
����
���������������������������	����������
������������������
�������������	�����������	����
����������������������	�����
������
��������������
������������������������������������������©��
���������������������
�������������	��
���������������	��������	����������������������

����������������������������	�����
������������
���
�����������������©����������������������	�

����������������������������	������������
��������������������������������������
�����������������������	�����������	��������������
����� ��������
���������������������������������
�������������������������	�������������	��

�������������
�����
��������������	���������
������������������������������������������
������������������	���������������������������

�����	��������������©����������������������	��

�����������������������	��������������������������
�����	�����
�����������������������������
�����������������������������������������
���
���	�
����������	��������������������������
����������������������������������	��������
��������������������������	�������	��������
����
����������������������������������������

��������������
����������
���������
��������	��������������
��������­������
���£����
­�����������������������	������������������
�������������������������������������������
������	������������������������	�����£����������
������	����������£�������������¬����������
������������������	���������������������������	��
����������¡���¬��������������������������	�������
���	���
�������������¡���¬��©����������������
�������������������¡���¬������������������
������������������������¡����������	����������
����������������������������

�������������	����������������������������
����������������
������������������������
�������������������������������������������	��

����������	¬�����������	�����
�����������
���������	���������	���������������������
������	¬��������������	�������������������©�
���������
������
������¬������������������������
���������������������������������

�������	�������������������������	������

����������
����������������������������������
��������������	���
�����������������������������
�����������������¦������������������������������
�������������������������������������������������
������������­���������������������������	������	�
���¢����������	��������������������������
������������
���������
������	��������������	�����
��������������������������������������������
��������������	���������������������
��
��������������
�����������������������������������
���������������������	��������������
����������
���������	�����������������������������������
�������
���
�����������
�������

�������������������������������������������

�����������
������������

¯ ����®������¡����������������	�
�����
����������������
��	������
����������������	���
�©����������������������������������������
�����������������¬

¯ ����®������¡����������������	�
��	��������������
����������������������������
������	��������¬

����



�������������		��	���������������������
���������������������������
���	������������������������
���������������������������
�������������������������������������������������
����������������������
����������������������������������
���
������������������������	�����������������������������
����������������������������������������	���������������
�������������������������������������
�����������������������
�����������������������������������������������
����������������������������
���
�����	��������������	������������������������������������������������������

���������������������� �������������������������		�­�
����
�	������������

���������������������������¦��������������������������������������������������������������

Annual Water Use = Installed IT Capacity (MW) × 1000 × 8760 × 0.8 × WUE
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Fig. 3.3: Annual Water Use in Conservative-growth Scenario
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Fig. 3.4: Annual Water Use in High Growth Scenario
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4.1.1 Mumbai
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4.1.2 Chennai

4. INDIA’S DATA CENTRE
GEOGRAPHICAL FOOTPRINT
AND ECOSYSTEM CLUSTERING
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4.1.3 Delhi-NCR
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4.1.4 Bengaluru
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4.1.5 Hyderabad
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4.1.6 Pune

����	������������������­���
�����������
�����������������������������������������
���������������������������	
���������������
��
����������­���
����������������
�������������������������������������
�������
������	�������	�����	������������������
��������
�������������	������������	������������������
�����
������
���������������������������
�������������������
����������������������	���
��������������������������	������	��
��������

4.1.7 Kolkata
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4.2 Specialised Clustering and the Rise of Tier-2 
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4.3 Identifying Suitable 
Cities for Future Data 
Center Development in 
India
�������������������������������������������������
����������������	�����	��������������������
��������������������
��������������������������������

���������������������������������
��������
���
������
�����������������	����������������������

��������������	���������������

���	�����������������������������������������
������
�����������������������	��������������
­������������������������������������������­����
�����������������������������������������������

������������������������	�����������������
���
����������������������������	������������������
������������������������������������������
���
���������������������������������������
������������������������������������������
��
�������������������	����������������������������
���������������
���	������������
����	�����������
����	���	����	�����������	����
�������������
���
����	���������������������
�����������	��
�����
����������	����������������������������
���������������
��������

�����
¦�������������������
������������������
�������������������������
������
����������
���
�����������������	�����	��	�������������
�����
­����	�
����������
���������
�������
���������
��������������������������������������������
����������������������������������
�����
���
�������������������������������
��
������
����
�����������������������������������
���	����
�����
����������������������������������
�����������

�������������	�����

���������
����������������	���������������������
����������
�������������
������	����	������
�����
������
�������	��������������	�����
��
���������������������������������������
�������
�������	����������������������
�������	��
���������������������������������������
�����
�������
�����	�����������
������������������������
�������������������������������������
��
���������������������	��
������������������������
�������������������������������
�����
���
�������������������������������������������
����������������������������������

���������������
�	����
����������	���������������
���������������	�������������������������������
�����	�
�
�������������������
���
�������������
������	����
��������������������
���	�
���������������	�������	��������������������
�������������������������������������������

������
�������������������������������������
�������
����������������
�����������	�����
�����������������	�����������
��
����������������������������

����



�����������������������������
��������������
������������������������������	����������
������
������������������������������	������
�����
��������	�����
������	��������������
������������������������	������
������

�����������������������
�������������������
������������
���������������������������������
���������
������������������
������
������	������
�������������
����������
�������������
���������������������������������������
�������
������������������	����
������
����
������
��������
�������������	���������������������
�������
	���������
��������
��������������	�������������
����������������
���������������������������������
����������������������
�����������������������������
���������������������������������
������
����������������������������������������������

4.3.1 Selection of Indicators and 
Weights
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4.3.2 Indicator Categorisation 
and Scoring
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4.3.3 Score Calculation, 
Normalisation and Ranking
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4.3.4 Final Result

��
�����������������������������������������������

���������������
��������������������������

��������

����������

������
���
��������������

�������
�����������

¨������������

��������
��¦�������������

¨�¦�������

¤�	���

������

��������

�����

 �����

�������

��������������
­�����

��������
�����

����������

����������

������

��£������

������

­��	�����
������������
������	����

������	���

����������¦���

����	���
�������

��
��

����
���	�

�����

������� ��������

���	���
��������

������
����	�����

�������	��

��������

��	���

¥���������

¥��	���

��������	��

�������
��¦����	��

¨�������

�������
�������

­��
��
��	��
�����	��

�������

�������

�	��

­�����

��������

������

����
��

�������

������������
¥�
�����

 ����	��¦ ¨�������
����

�����

���	���
¥��¦���������

������
������

���	
��¦����	���

��������
���
�

��������
�������

¥����

���������

����

�¦��� ���	����

������

��������

������	���

����



5. INDIA’S DATA CENTRE POLICY: 
NATIONAL STRATEGY, STATE 
INITIATIVES & GLOBAL CONTEXT
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5.1 National Data Centre 
Policy Framework
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5.1.1 Data Centre Policy 2020
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5.2 State-Level Data 
Centre Policies and 
Incentives
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5.1.2 Draft Data Centre Policy 2025
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State Key Incentives
(Fiscal + Power)
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Regulatory / 
Non-Fiscal Ease
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5.3 Related Regulatory 
and Infrastructure 
Considerations
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5.4.1 Power Supply and Energy 
Regulations

5.4.2 Cooling and Water Use
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5.4 Infrastructure 
Regulations: Power, 
Cooling, and Land Use
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5.4.3 Land Use and Building 
Codes
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5.5 Government 
Incentives and Special 
Schemes
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5.6.1 Singapore
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5.6 International 
Comparisons: India 
and Global Data Centre 
Frameworks
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5.6.2 United Arab Emirates (UAE) 
and Gulf Region
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5.6.4 United States
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5.7 Conclusion – Global 
Alignment and 
Divergence
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5.7.1 Alignment
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5.7.2 Divergence
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6. THE SUSTAINABILITY
FRONTIER OF INDIA’S
DATA-CENTRE ECOSYSTEM
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6.1 Power, Carbon and 
the Reliability–
Decarbonisation 
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6.2 Energy-Efficiency Technologies: Moving 
Beyond PUE as AI Densities Rise

6.2.1 High-performance Cooling Architectures
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6.2.2 Electrical efficiency and power chain optimisation
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6.2.3 Digital optimisation and operational intelligence
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6.3 Renewable 
Procurement and the 
Shift to Clean-Firm 
Power Portfolios
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6.3.1 Utility Green Tariffs
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6.3.2 Open Access Renewable 
Power Purchase Agreements;
PPAs (Green Energy Open Access)
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6.3.3 From Renewables to 
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6.3.4 Indian examples and 
emerging clean-firm
technologies
��������������
�	�����	���������
����������������
������������������������������������������
�������
������
������������¤�����������	���������������
���
���������
���������������
���������������
�����������������������������������������������
����������
����������������������������������
�����	���
������	��¤�����������	���������������
­������������������­��������
���	�����������
	��
������������������
����������£�������
���

��������
��������������¬���������	�����	��������
�������������­�������������������������������
���������������������������������������
���
���������	������������������
�������������	��

��������
�����	�������������������������
����
���������
��������������������­�����������

��������
��������������������������������������
�����������������
�������������������������

6.4 Cooling, Water 
Stress and Water- 
Reuse Frameworks
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6.5 Circular Economy 
Practices and Waste 
Management
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6.6 Standards, ESG and
the Role of IGBC Green 
Data Center Certification
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6.7 Sustainable Data-Centre Zones and 
Shared Infrastructure
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7. CONCLUDING OBSERVATIONS AND
POLICY RECOMMENDATIONS FOR
INDIA’S DATA CENTRE ECOSYSTEM

7.1 Concluding 
Observations: A Sector 
Shifting from “Real 
Estate” to “Strategic 
Infrastructure”
��������������������������������������������
�����������������������������	���
���������������
�������������������������������
���������������������
���
����
������	�����������������
���
�����
�
��	������������	�������������	�� ��������
����
��������������	���������������������	�������
����������������������
�������������
������������������������������������
���	��������

������������������������
������������������������
�������������

First, a thermal architecture reset 
is underway.
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Second, sustainability has 
become an operational licence 
not a branding layer.
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Third, geography is being 
rewritten by latency and 
resilience
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7.2 Policy 
Recommendations
7.2.1 Central Government: from 
“Regulator” to “Market-maker”
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7.2.3 Operators and Investors: 
competitiveness will be 
operational, not spatial
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7.2.2 State Governments: 
predictable execution, not 
competitive fragmentation
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7.2.4 Technology providers: India 
needs climate-ready, interoperable, 
automation-led solutions
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7.2.5 Ecosystem stakeholders: 
enabling institutions must pivot 
with the market
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7.3 Towards a “Digital Factory of the World”
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APPENDIX I: 
LITERATURE REVIEW
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Appendix 1.3 From IT Facilities to 
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Appendix 1.4 Water, Cooling Technologies, and 
Environmental Sustainability

���������������������������������������������������������������������
���������������������������
������������
�����������������������������������������	�����
��������������������������
�����	��
�����������¤��������������������������������������������������
������¢����
�������������
��������	��������������������	�����������������
��������������	��	����
�����	���������������������
���������������������	�����
���������������¤­�������������������������������������
��������������������������������������
������
����������	�������
���������������������	��������������������������������
�����������������
������	���	�������������������������������	�������	����
���������������
����	�����������������
��������������������
�������	�������������������
��������������������
��������������
������������������
�����	�����	�������	��
������������������������������������������¨��	������
���	����������������
�����������	�������	�����������������
���������������	���������������
�������	�����������������������������

�����������	�
�����
�	��
��������������	���	������������������������¦�����������
������
��������
���
��������������������������­������
�������������	��������������������������������������������	��
�������������������������������������������������������������������������������
��������	���������
����������������������������������������	���������	���������
����������������������
���	�������
�������������������������
����������	��������������������������������	������������������������
������	�������
����������������������������������������¡�����

��������
����������������������������������������������������
�������	�����	�������������	�����

������������������������	���������������	�������������������������������������
����
���������������������������������	�������������������������
����������	�����������������������	��
�����	��������������	��������
�����������������������������	���������������������	�����£����	�
�������������	�
�������
�����������

���������������������������������	����������������������������­�����
�����������¦�����������������
��
���������������������������������������£������������������������������	����������������������
�����������������
������	���«���������������������������������������������������������������
���
��������������	���������	�����¦���
���������������������
�������������	�

���
�����������������������������������������������������������������������������
����������������
��
����������
������������������
�
������������������������������������������������������
����������������������������������������������	����������������������������������
�������	��������
	����
�����������������
�������������������������������������	�������­������������	���	�������
������������
�	��	������������������
���
������������
���������
����������������������������
���������

Appendix 1.5 Spatial Concentration, Risk, and 
the Rise of Tier-2 Cities

����



�������������������������
��������������	������������������������������	��	���	����� �������������
 ������������ � ��
������������������������������������������������������	���������������	�
���
����������������������������������	������������������	��������������������������	�	�����	����������
��������������������������
�����������	� �����������
����������������������	���
���������������
���
���������������������	����������	��������	�������������������

������������������
����������ª�����
����������������¥����������������������������������������
�������������
���������������
����¥���������������
�������������������	���
���	�����������
���
��������������	�����������������������
����������������������������	�
�
���������������������
��������������	���������������������������������������������������	�����������������������������������
����������������������������������������
�����������������
������

Appendix 1.6 Location Selection, 
Infrastructure Risk, and Multi-Criteria 
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ANNEXURE 1:
PROBABLE CITIES FOR DATA
CENTER SETUP
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